Laering i projekter skaber bedre
bundlinje

Hvordan arbejder vi bedre i projekter

.
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Praesentation af Henrik Steffensen

Uddannelse:

* Projektleder uddannelse EASV
* MBA fra SDU-Odense

 HDA fra SDU-Kolding

Baggrund:

* Projektleder Blue Kolding for EU
projekt lzering, innovation og
kommunikation — Konsulent
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Hvorfor skal man bruge tid pa leering?

Leering = forbedre resultater, processer og innovation
Lessons identified -> lessons learned

Statistik pa lzering...

ARNE KROKAN

HVIARM

Spgrge interessenter, sa vi finder ud af det rette LARING
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Arbejde med den laerende organisation

Transformation af...

Kolbs lzeringscirkel

David A. Kolb, Experiential Learning, 1984
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Procesmodel for laering
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Forandringsproces
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Metodekatalog

Gruppedialog:
* Dialogmgder
— fysiske
— telefon
* Evalueringsmgder
 Tavlemg@der med opgaver
* Leeringstavle og udveelgelse af malepunkter
 Walkand talk
* Kick off mgder
 Teambuilding

Opsamlingsmetoder:
 Video med laringsmester
* Nyhedsbreve

Mail
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Mgder - fysisk
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Leering udveelges pa medet

Den enkelte skal sa pa naeste m@de svare pa hvordan det er
lykkedes?

Konkrete historier, hvad har jeg gjort?
Vi skal handle ved udfordringer (ex. Organisationsaendringen)
Leering -> handling -> resultat

Effektive arbejdsgange -> starter ikke forfra hver gang

Innovation og kreativitet -> nye idéer og tiltag sikre mal
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Opsamling

Nyhedsbreve

Et skridt naermere ny laering (te hg)
Hej Henrik

| sidste uge holdt vi leeringsmedet som en "walk and talk" - vi var kun Inger,
Lars, Lene og jeg, men vi var alle enige om, at det var godt at bryde den
saedvanlige form pa laeringsmadet, sa derfor vil jeg ogsa de nasste gange
invitere pa gature - dog skal vi lige veere opmaerksomme pa at fa de gode
lazringer vi gor os fanget, mens de er friske | hukommelsen, sa de ogsa
kommer med i projektet. Her kan du laese, hvad vi fik med fra gaturen
onsdag.

Motivation er ogsa noget, vi giver os selv

Inger og jeq talte isaer om motivation, hvilket jeg ogsa havde lagt op til | sidste
nyhedsbrev - og vi kom frem til at motivation ogsa er noget, vi skal huske at

give os selv 1 projekiet - det er ikke kun arbejdspakkelederne, som skal huske
at motivere deltagerne til at vaere en del af projektet - vi skal ogsé huske, at vi
selv spiller en aktiv rolle i vores egen motivation. Sa ud fra den tankegang har
Jeg arbejdet videre med de seks virkemidler, osm Jeg skrev om sidst og kKigget
pa, hvad vi hver isaer kan gere for at finde og bevare vores egen maotivation.
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Reorganisering — nye arbejdspakker

EU mal indtil marts 2019
(forankret i arbejdspakkerne):

" N

Projektleder

+ ssisterende projektleder

Ressourcepersoner

* Projektmateriale

Kunde:

b N¢dvend|ge tI”&g - Inddragelse, roadshows,

arligarr, formidling af res.

* Inddragelse af relevante

interessenter (workshops
osv)
* Roadshows

* Maling af co2 forbrug

(bade nu og potentielt |
efter)
* Arlige arrangementer

* 2nye

metoder/teknologier
e Slutevaluering og final
report
* Formidling om
resultaterne

Produkt:

Projektmateriale, tilleg,
CO2, slutevaluering

Projektmateriale, tilleeg

Beregning (CO2)

Slutevaluering (skal favne
alle arbejdspakker)

Proces: |

2 nye metoder/teknologier I
(innovation), lzering, intern
Lammiinilatinn [

Innovation (2 nye
tek/metoder)

Intern kommunikation
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Projektledelsens opgaver

* Ledelse og motivation af
projektgruppen

* Sikre fremdrift

* Opdatere projektplanen

* Interessenthandtering og
planlagning

* Vedl. kommunikationsplanen

* Ressourceprioritering

* Manage risks

* Sikre effektiv planlaegning

* Skabe resultatorientering

* Prioritere mellem arbejdspakker

* Sikre projektdokumentation

* Drive leeringsprocesserne

* Forankre viden

* Forberede oplaeg roadshows

* Evaluere projektindsatsen

* Sikre sammenhang mellem
formidling og teknik

* Koordinere med Klimavand

* Handtere projektdeltageres
arbejdstid

* Facilitere udvikling og innovation

Sammen med projektchefen:

» Strategiske analyser af projektets
udfordringer

* Organisatoriske overvejelser

* Koordinere personaleressourcer med
KK

* Sparre og dialog vedr. ekstern
rapportering

* Deltage i ledelsesmgder ad hoc

* Deltage som sparring i
kontraktudformning med

* leverandgrer

* Sparre omkring evalueringer

* Gennemfgre roadshows

* Budgetopfglgning

* Sikre innovationsmalene i projektet

Med leder arbejdspakker:

* Lede alle mgder

* Forberede mgdeaktivitet
* Koordinere indsatsen

* Mgdereferater

* Sikre malopfyldelse

* Lede eksterne deltagere

* Coache arb.pk.leder

* Optimere radgiverressourcer
* Arrangere workshops

* Planlaegge og gennemfgre
* borgerrettede events

Fokus er ledelse og styring (motivation)

Sikre malopfyldelse

Kritisk vurdering af ressourcer og indsatser
Maksimal udnyttelse af tekniske kompetencer

Sikre kvalitet og laering i processer

Vaerdiskabende og inspirerende formidling
Sikre involvering og KSF mellem aktiviteter og effekter
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Hvordan skaber vi bevidsthed om lzering?

DET €R SWoAN Nocen

SoM DIG 1 HAR BRUG
|

P HEMSAGSURATT -

2078
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Hvornar er DU faerdig med at laere?

Den, der tror sig
feerdiguddannet,
er mere feerdiqg
end uddannet
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Hvordan g@r vi leering malbart og synligt?

 Udarbejdet spgrgeskema undersggelser som
tager pulsen Igbende, vises pa et board

Problem

Solution
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O anbefalinger

Forankring i organisationen/topledelsen — Kultur og maden vi teenker pa
Skab en stor vision, som sikre at medarbejderne arbejder for et stgrre formal
Fokus pa motivation og hvordan man fastholder laeringen i projekterne
Forandringsledelse er et vaesentligt veerktgj, anvend f.eks. Kotters 8 steps
Giv os en hand, ikke en handbog — g@r tingene operationelle

Der er ngdvendigt, at arbejde med en konkret model for laering, som eksempelvis vores anvendte
model

Gor lzering synligt og malbart
Der skal vaere en projektansvarlig for laeringsdelen
Samspil til andre organisatoriske enheder for ogsa selv at blive bedre — Vi vil sammen skabe mervaerdi

for alle
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S KNOWI!

-JOHN MAXWELL
The JOHN MAXWELLT(D.‘IIII
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Afslutning og spgrgsmal
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