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Strategiske mal 2022 Vision

Strategisk fokus

Indsatser

Vi designer livet

Vi vil veere i top 10 i Danmark pa vaekstskabelse
og dermed skabe >3000 nye arbejdspladser netto

Top 5 i DK pé : Danmarks naestbedste

ivaerksaetteri,
etablering, overlevelse

Markant forbedring
i eksport- og
innovationsevne

og jobskabelse

Iveerksaetteri og
entreprengrskab

Ilveerksaetterindsats

Innovation og
designtaenkning

Jge beskeeftigelsen
i turisterhvervene
med 20%

Eksport og
internationalisering

Viden, kompetencer
og arbejdskraft

Imodegaelse af

: handelsbalance styrkes
i fraindex 148 til 158

Gge antallet af
butikker med 10%

Tiltraekning

og service

Tiltraekning af nye
virksomheder

Fysiske rammer
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Erhvervsstrategi 2022 praesenterer en samlet strategi for erhvervsudviklingen
i Kolding-omradet. Den er blevet til i samarbejde mellem Business Kolding,
Kolding Kommune og erhvervslivets aktorer.

Det teette samarbejde pa tveers af alle med en aktie i erhvervslivets udvikling,
og med Business Kolding som den samlende og faciliterende partner, er den
formel, der skal sikre den fortsatte positive veekst og udvikling. Strategien har
Vi Designer Livet” som én samlende vision, ambitigse og realistiske
strategiske mal samt understottende indsatser. Dette samlet i én steerk plan
for udviklingen af et attraktivt erhvervsmiljo med optimale betingelser for at
drive virksomhed uanset storrelse, alder og branche.

Vi er begunstigede med en unik geografisk placering, men vil i de kommende
ar opleve, at vi skal keempe héardere for den positive udvikling, som i langt
mindre grad vil komme af sig selv. Vores evne til at std sammen, og i feellesskab
eksekvere de gode idéer, er helt afgearende og i sidste ende det, som vil gere
forskellen.

Vi har en steerk position inden for uddannelse og forskning, produktion,
transport og logistik, IT, iveerkseetteri, design, handel og turisme, og det skal

vi naturligvis udnytte. Ikke desto mindre er vores virksomheders udfordringer
de samme som i resten af Trekantomradet, og sammen er vi staerkere. Denne
strategi bygger derfor pa et taet samarbejde med vores naboer overalt, hvor

det giver mening for vores virksomheder. Vi vil arbejde teet sammen med
nationale og internationale eksperter, kapitalpartnere, netveerk og organisationer
for at na vores mal.

Implementeringen af strategien kraever hardt arbejde fra alle sider, og netop
dit bidrag er ensket og naedvendigt, uanset om det er med idéer, arbejdskraft,
penge eller opbakning.

Strategien er udarbejdet i 2015 og revideres arligt. Den udgave, du har foran
dig, er baseret pa revisionen i 2016. Nogle indsatser er afsluttet og gennemfort,
mens enkelte andre er kommet til. Strategien er et arbejdsgrundlag, som vi
konstant arbejder ud fra og opdaterer.

God forngjelse og velkommen til arbejdet.

Med venlig hilsen

Tommy Langhoff

Adm. Direktor i Business Kolding




Udvikling af byen og omradet er alfa og
omega, men vi kan ikke gare det alene.
Erhvervslivet, det offentlige, skolerne alle skal
vaere med. Der skal vaere nogen, som gar
forrest og som eksekverer. Vi skal have helt
klare malsastninger, som vi skal ga

benhardt efter, for ellers lykkes vi ikke. Det
geelder om at have nogle gode tovholdere,
der kan gé efter at skabe successer.

ARNE HOUGAARD, DIREKT@R BJERT INVEST



Vi designer livet

Erhvervsstrategien tager sit udspring i og understgtter visionen Vi Designer Livet.

| en erhvervsmaessig sammenhaeng betyder det...

VI...

e Vi’ er alle aktererne i erhvervsmiljoet —
vi gor det sammen

e "Vi” er eksisterende virksomheder,
ivaerkseettere og nye virksomheder, som
tilveelger os

e Vi’ er erhverv, handel og turisme

e "\/i” er sammen med vores partnere i
Trekantomradet, nationalt og inter-
nationalt

e Vi’ er almindelige og socialskonomiske
virksomheder

DESIGNER...

Vi vil udvikle og understotte de kreative
erhverv og vidensmiljget omkring dem

Vi vil styrke innovationsevnen pa tvaers af
alle brancher og virksomhedsstorrelser.
Vi vil malrettet tilfore dem viden og
kompetencer indenfor innovation og
design fra de kreative erhverv og videns-
miljoet

LIVET...

e De erhvervsmeessige aspekter af "Livet”
er omsaetning, bundlinje og jobskabelse
= vaekst

e Vaekst i SMV’er har 4 primaere drivere:
- Innovationsevne / design
- Internationalisering og eksport
- Adgang til kompetencer
- Effektivt iveerkseetteri

e Turisme og handel har samme veekst-
drivere, men ogsa seerlige behov og
forudsaetninger

e Veekst for Kolding-omradet er desuden
tiltreekning af virksomheder nationalt og
internationalt



FUNDAMENTET FOR STRATEGIEN

| udarbejdelse af strategien er der taget udgangs-
punkt i de udfordringer, vi og resten af Trekant-
omradet star over for, men naturligvis ogsa i de
styrker, som i seerlig grad differentierer os i en
erhvervsmaessig sammenhaeng:

Unik kulturhistorie

Ivaerkseetteri og entreprengrskab er vores DNA
Centrum for produktion og industri

Fokus pa design

Steerkt uddannelsesmiljo i vaekst
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STRATEGISKE MAL

Vi vil veere i top 10 i Danmark pa veekstskabelse og dermed skabe >3000 nye arbejdspladser netto

35 Iveerkszetteri og
2 nye virksomheder
Top 5 i Danmark pa

T etableringsrate,
= overlevelsesrate og

jobskabelse

Veekst i eksisterende
virksomheder

Markant forbedring
i eksport- og
innovationsevne

Turisme

@ge beskeeftigelsen
i turisterhvervene
med 20%

Handel

Danmarks neestbedste

handelsbalance styrkes fra
index 148-158

@ge antallet af butikker
med 10%

Tiltreekning
af virksomheder

Fokusomrade i
samarbejde med
Trekantomradet
uden eksakt méal



FOKUSOMRADER OG INDSATSER

IVERKSATTERI OG
ENTREPRENORSKAB

En effektiv iveerksaetterindsats er en vaesentlig kilde til vaekst og nye arbejds-
pladser. Vi skal placere os blandt top 5 i Danmark, og indsatserne skal bidrage
markant til det strategiske méal om 3.000 nye arbejdspladser netto frem mod
2022.

Effekten af indsatsen pa iveerksaetteri méles pa etableringsrate, overlevelsesrate
og jobskabelse. Kolding Kommune er i dag pa eller lige over landsgennemsnittet
for disse tre mal, hvorved der arligt skabes 400-500 nye jobs.

Vi ser et stort uudnyttet potentiale, og ved realisering af malet om top 5 vil der
kunne skabes 900-1000 nye arbejdspladser arligt.

Vi ser effektivt iveerksaetteri som en fedekaede, hvor der skal arbejdes med
iveerkseetterkultur og holdingen til at skabe egen virksomhed hele vejen fra berne-
have til etablering af egen virksomhed. Vi vil ogséa arbejde med kompetencer,
udviklingsmiljger, vejledning og kapitalfremskaffelse.

Det er afggrende for vores succes, at der er hgj kvalitet i indsatsen og et godt
samarbejdmiljg om initiativer.

X-HOUSE er etableret for at pirre nysgerrig-
heden for naturfag og for at genopdage
lysten til at eksperimentere. | X-HOUSE
nas forstaelse for hvordan viden omsaesttes
raksis. rvslivet stiller agede krav, men

Som iveerkseetter felte jeg mig velkommen

i House of Innovation. Det er et abent miljo,
hvor jeg fik sparring og et godt netveerk. Det
giver et specielt drive. Der er mange ting at
holde styr pa i opstarten, men jeg fik god
radgivning og hjeelp fra min erfarne mentor
0g House of Innovation.

HENRIK FELD-JAKOBSEN, DIREKT@R CUSTOMERWISE, OM HOUSE OF
INNOVATION SOM IVERKSATTERMILJO




lvaerkseetterindsats med sammenhang

Vi ser effektivt iveerksaetteri som en fadekaede, der understottes af en
lang reekke initiativer hos bade Business Kolding, private aktarer og
uddannelsesinstitutionerne. Der arbejdes allerede i dag med vejledning,
radgivning, camps, talentprogrammer og vaerkstedsfaciliteter. Men det

er afggrende, at disse aktiviteter indgar i den sterre sammenhaeng som
en del af fadekaeden. Eksempelvis skal en god idé eller et godt iveerk-
seetterteam, der opstar pa en ungdomsuddannelse, hjeelpes videre med
specialiseret radgivning og adgang til det rette miljo, s& den gode idé kan
blive til en ny virksomhed.

Vi vil facilitere et taet samarbejde mellem aktererne for at sikre denne
sammenhaeng. Det betyder, at samarbejdet med andre ivaerksaetter-
miljger, erhvervskontorer og private akterer i Trekantomradet styrkes.

Nyt innovationsmilje — Pakhuset

Vi vil udvikle innovationsmiljoet — Pakhuset - til et steerkt arbejdsfeelles-
skab, bofzellesskab og madested for arbejdet med innovation og iveerk-
seetteri. Her skal designere, virksomheder, ivaerksaettere og studerende
fra de forskellige uddannelsesinstitutioner mgdes i et innovativt og
eksperimenterende miljg. Her kan de arbejde med produktudvikling,
service-design, idégenerering og skabelsen af nye virksomheder. |
nnovationsmiljoet skal skabe flere ambitigse virksomheder, som kan
vaere med til at skabe veekst.

lvaerkseetteri og entreprengrskab i skolesystemet

Gennem de seneste fire-fem ar har alle folkeskoleelever i Kolding
Kommune modtaget undervisning i design. En kreativ generation vil
inden lzenge sta til radighed for vores virksomheder.

Indsatsen forsteerkes yderligere med et szerligt fokus pa kombinationen
af kreativitet, entreprengrskab og forretningsforstaelse. Undervisning og
projekter vil blive planlagt og udfert i et teet samspil mellem skolerne og
erhvervslivet, f.eks. omkring integrerede undervisningsforleb pé skolerne
og deltagelse i bl.a. aktiviteter som opfinderkonkurrencen Edison pa
mellemtrinnet, NextLevel i udskolingen og Young Enterprise pa

ungdomsuddannelserne. Malet er at styrke bernenes design-,
innovations- og handlingskompetencer sa de bliver mere foretagsomme
og senere hen enten starter egen virksomhed eller bliver entreprengrielle
i de virksomheder, hvor de bliver ansat

Iveerkseetteri inden for de kreative erhverv

De 11 kreative brancher (arkitektur, beger & presse, design, film & video,
indholdsproduktion & computere, kunst & kunsthandvaerk, musik, mode
& bekleedning, mabler & interigr, radio & tv samt reklame), udger i sig selv
et betragteligt veekstpotentiale for Kolding-omradet. Den kreative
branche er desuden et af midlerne til at skabe vaekst og innovation i nye
og eksisterende virksomheder.

| 2015-2018 gennemfarer vi projektet MEDSTRGM med fokus pa bred
forretningsmaessig forstaelse, udvikling af ledelseskompetencer,
forretningsudvikling og dannelse af konsortier. Malgruppen for dette
projekt er nye og mindre kreative virksomheder.

Socialokonomi med kommercielle gjne

Vi vil give socialgkonomiske ivaerksaettere kompetent vejledning.
Etablering af kommercielt baeredygtige socialgkonomiske virksomheder
giver mennesker pa kanten af arbejdsmarkedet en ny mulighed. Vi

vil arbejde pa at tiltreekke storre eksisterende socialgkonomiske
virksomheder. Det skal samtidigt vaere lettere for eksisterende
virksomheder at indarbejde socialekonomi i deres forretningsmodel.
"Projekt Staldgarden” er den nye socialekonomiske satsning, der bade
virtuelt og fysisk er koncentreret omkring Staldgarden p& Koldinghus.



FOKUSOMRADER OG INDSATSER

INNOVATION OG
DESIGNTANKNING

”Vi Designer Livet” er Kolding Kommunes vision og er yderst relevant for alle
virksomheder uanset branche og starrelse.

Trekantomrédet og resten af Danmark er udfordret pa produktivitet og
konkurrenceevne. Tidligere har vores mange underleverandgrvirksomheder
kunnet leve godt af at veere sma, hurtige og fleksible. Deres store kunder
eftersparger nu i hgjere grad ogsé et proaktivt bidrag til innovative nye
lesninger. Globalisering, IT-udvikling og e-handel er faktorer, som stiller krav
til nytaenkning af forretningsmodeller i stort set alle brancher.

Design er nytaenkning af produkter og services, men design er ogsd metodet,
som med udgangspunkt i kreativitet og involvering af kunder og brugere
nyteenker forretningsmodellerne.

Med steerke vidensmiljeer inden for design og innovation pa IBA, UCSYD,

Designskolen og SDU, klyngeorganisationen Design2Ilnnovate samt over 2.000

arbejdspladser i Kolding Kommune inden for de kreative erhverv er der viden
og kompetencer til radighed, som kan bringes i spil i alle typer brancher
uanset virksomhedernes storrelse.

Indsatserne i fokusomradet Innovation og Designteenkning skal age
innovationsevnen i vores virksomheder og dermed konkurrenceevnen.

Vi skal og kan bibeholde en steerk produktion
i Trekantomradet. Men det kraever, at vi
arbejder med initiativer over en bred front
malrettet produktionsvirksomhederne.

PETER BOGH PETERSEN, DIREKTGR DYKO
PRODUKTION ITREKANTOMRADET g

Det er alletiders. Nar Kolding Kommune laver
undersggelserne, er de blevet lavet meget
grundigere, og derfor er resultaterne mere
valide. Vi far bedre svar, der kan bruges til
den videre udvikling af produktet. Og hvis
kommunen kan bruge det, sa abner der sig
et helt nyt marked.

KAI BUSCH, DIREKT@R KT-STROMPEN, OM OPI/OPP-SAMARBEJDE




Danmarks Produktionscentrum

| teet samarbejde med de @vrige kommuner i Trekantomradet vil vi fastholde og
udbygge omradets position som Danmarks Produktionscentrum. Trekantomradet
har flere industriarbejdspladser end Kebenhavn, Arhus og Odense tilsammen.
Indsatsen gar pa tveers af vores fokusomrader med en raekke konkrete initiativer,
seerligt inden for industriel ledelse, adgang til fagleert arbejdskraft, automation,
samarbejde med vidensinstitutioner og innovation.

Design som metode til innovation

Vi vil age antallet af virksomheder, der anvender design som metode til
innovation pa produkter, ydelser og forretningsmodeller. | teet samarbejde med
Design2Innovate og designklyngens andre aktgrer vil vi formidle aktiviteter og

vejledning til vores virksomheder med fokus pa design som metode til innovation.

Vi vil i det nyetablerede innovationsmiljo Pakhuset skabe et omdrejningspunkt for
innovation, hvor virksomheders innovationsudfordringer kobles med input
og kompetencer fra studerende, ivaerksaetter, radgivere og forskere.

Living Design Lab/OPP- og OPIl-samarbejde

Vi vil indtil 2019 sammen med Kolding, Billund og Haderslev Kommune
gennemfare projektet OPI — Living Design Lab, som bliver det banebrydende
omdrejningspunkt for offentlig-privat-partnerskab (OPP) og offentlig-privat-
innovation (OPI).

Her kan private virksomheder udvikle og teste nye produkter og ydelser i praksis
med Kolding Kommunes institutioner og arbejdspladser som testmilja. Kolding
Kommune kan her skabe innovation og designe produkter og lesninger, som
kan forberede kommunens ydelser over for borgere og virksomheder.

IT-klynge/IT hus
Kolding har en spirende IT-sektor og mange IT-uddannelser.

Vi vil malrettet understotte udviklingen af [T-sektoren med netveerksdannelse og
et teet samarbejde mellem [T-virksomheder og uddannelsessektor.

Vi vil sammen med samarbejdspartnere skabe et fysisk miljo for [T-virksomheder,
der skal understotte IT-sektorens udvikling og den gnskede netvaerksdannelse.

Jeg har tidligere haft to forretninger, men jeg
lob panden mod muren, nar jeg skulle lave
en forretningsplan. Med design fik jeg nye
redskaber, sé jeg kunne basere Nord
Gourmet péa kundernes observationer og
analyser. Jeg leger mig til resultater og
innovation, nar jeg idégenererer pa
produkter og service. Med design kan jeg
dele alt op i enkeltheder og sa spoarge
"Hvordan?”, sa det til sidst bliver meget
mere konkret. | bund og grund er det en
meget systematisk proces.

ANNETTE THERKELSEN, DIREKTGR NORD GOURMET, OM RELEVANSEN
AF DESIGN



FOKUSOMRADER OG INDSATSER

IVERKSATTERI OG
ENTREPRENORSKAB

En effektiviiveerksaetterindsats er en vaesentlig kilde til vaekst og nye arbejds-
pladser. Vi skal'placere os blandt top 5 i Danmark, og indsatserne skal bidrage
markant til det strategiske méal om 3.000 nye arbejdspladser netto frem mod
2022.

Effekten af indsatsen pa iveerksaetteri males pa etableringsrate, overlevelsesrate
og jobskabelse. Kolding Kommune er i dag pa eller lige over landsgennemsnittet
for disse tre mal, hvorved der arligt skabes 400-500 nye jobs.

Vi ser et stort uudnyttet potentiale, og ved realisering af malet om top 5 vil der
kunne skabes 900-1000 nye arbejdspladser arligt.

Vi ser effektivt iveerksaetteri som en fedekaede, hvor der skal arbejdes med
iveerkseetterkultur og.holdingen til at skabe egen virksomhed hele vejen fra berne-
have til etablering af egen.virksomhed. Vi vil ogsé arbejde med kompetencer,
udviklingsmiljger, vejledning og kapitalfremskaffelse.

Det er afggrende for vores succes, at der er hgj kvalitet i indsatsen og et godt
samarbejdmiljg om initiativer.

Vi har allerede en stor markedsandel i
Danmark, s& hvis vi skal veekste, skal det
ske igennem eksport.

Der er mange udfordringer, da man skal
forsta markedet, kunderne og kulturen.
Business Kolding har kontakter mange

steder, og det @ger hastigheden i processen.
Business Kolding har viden og ressourcer,
som vi kan traekke pa, og det gar det meget
nemmere for os.

TOMMY PEDERSEN, DIREKTGR PROCUDAN, OM EKSPORT SOM
VAKSTDRIVER




Eksportfremstod

Vi vil formidle eksportfremsted for grupper af virksomheder pa udvalgte
markeder. Det vil ske via delegationsbesog, messedeltagelse og kontakt-
skabelse til relevante partnere f.eks. Eksportradet, Eksportforeningen og
Dansk-Tysk Handelskammer.

Vi vil bruge eksisterende netvaerk som Det Arabiske Initiativ, Union of
Baltic Cities, Enterprise Europe Network, Baltic Development Forum og
Kolding Kommunes venskabsbyer til at fremme virksomhedernes
eksportmuligheder.

Eksportkompetencer

Vi vil i teet samarbejde med Trekantomradet og andre aktgrer fremme
virksomhedernes kompetencer og viden ift. eksport og dermed nedbryde
barrierer og mindske risici ifm. virksomhedernes eksportsatsning.

Vi vil matche virksomhederne med kompetente partnere og tilbud,
gennemfare eksportarrangementer og facilitere eksportnetvaerk.




FOKUSOMRADER OG INDSATSER

VIDEN, KOMPETENCER
OG ARBEJDSKRAFT

Udbuddet af viden, kompetencer og kvalificeret arbejdskraft er en afgerende
forudsaetning for veekst og udvikling i vores virksomheder. Der er mangel pa
kvalificeret arbejdskraft inden for f.eks. maskin- og IT-branchen. Der er behov
for et taet samspil mellem erhvervsliv, jobcentre og uddannelsesmiljo for at
sikre adgang til de rette kompetencer i rette masngder.

Kolding er et uddannelses- og forskningsmaessigt kraftcenter, og uddannelses-
institutionerne udger et stort potentiale ift. adgang til viden og talenter. Det skal
Vi udnytte bedst muligt.

Samspillet og interaktionen mellem de ca. 8.000 aktive virksomheder i Kolding
Kommune og de mange flere i Trekantomradet er en unik kilde til viden,
kompetencer og inspiration.

Vi vidste ikke, om jobcenteret kunne matche
vores krav til rekruttering af arbejdskraft, men
alle fremsendte ansegere var gode kandidater
med erfaring inden for salg og service.

Efter bare to dage fik vi seks kvalificerede
kandidater, og hvis vi spurgte efter flere, kom

de med det samme. Det var let og mindre
tidskreevende, end hvis vi selv havde slaet
det op. Sa vi har allerede flere gange benyttet
Jobcentret til rekruttering.

EDEL CLAUSEN, DIREKTGR AKTIV FOKUS, OM VIGTIGHEDEN AF EFFEKTIV
JOBFORMIDLING




Kvalificeret arbejdskraft

De rette kompetencer pa rette tid og sted kraever en bred koordineret indsats.
Vi vil understotte en reekke fora som erhvervslivets repreesentant, f.eks. Det
Lokale Beskeeftigelsesrad og Kolding Uddannelsesrad. Vi deltager i droftelserne
vedrgrende behovet for kvalificeret arbejdskraft ift. uddannelsesinstitutioner.

Vi har et seerligt fokus pa at sikre tilgangen til de erhvervsfaglige uddannelser
og fremskaffelse af de n@dvendige praktikpladser.

Vi indgér i samarbejdet Danish International Manufacturing Academy — DIMA -
med fokus pa produktionsvirksomhedernes adgang til kompetent arbejdskraft.

Effektiv jobformidling via Jobcenter

Vi vil @ge virksomhedernes kendskab til Jobcenterets muligheder for let og hurtigt
at henvise kompetent arbejdskraft. Jobcenteret vil proaktivt gge antallet af
virksomhedssamarbejdsaftaler og oge markedsferingsindsatsen. Virksomhederne
kan kontakte en direkte hotline, nar de har behov for kvalificeret arbejdskraft.

Jobcenter Kolding tilbyder effektiv rekrutteringsservice og er med i den feelles
rekrutteringsservice i job7-samarbejdet, som er et samarbejde mellem Trekants-
omradets jobcentre.

Brobygning mellem erhvervsliv og uddannelsesmiljo

8.000 studerende og et dynamisk forskningsmilje giver Koldings virksomheder

en unik adgang til viden og kompetencer. Vi arbejder malrettet med initiativer, der
sikrer et teet samspil mellem erhvervsliv og uddannelses- og vidensmiljget, f.eks.
formidling af studiejob, projektsamarbejder, praktikker, mentorordninger, business
camps, konkret virksomhedsneer forskning og kompetenceudvikling.

Ingenigrer til Trekantomradet

Tilgangen af et tilstreekkeligt antal kompetente ingenigrer til vores virksomheder
er en forudsaetning for vaekst og en kritisk udfordring.

| 2015-2017 vil vi gennemfere projektet Ingeniorer 2 Trekantomradet, hvor vi
sammen med virksomheder og samarbejdspartnere vil oge tiltreekningen af
ingeniorkandidater med tilbud om praktik, specialeskrivning, anseettelse, bolig
og introduktion til Kolding.

Vi vil arbejde malrettet pa etableringen af tekniske uddannelser, herunder
ingenigruddannelser, i Trekantomradet.
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FOKUSOMRADER OG INDSATSER

TILTRZAKNING
OG SERVICE

Tiltreekning.af nye borgere og virksomheder er i fokus. Fastholdelsen af
eksisterende er enormt vigtigt. | begge tilfeelde er en effektiv, professionel,
imgdekommende og lesningsorienteret service af afgerende betydning.

Kolding Kommune vil fortsaette udviklingen af den kommunale service med
udgangspunkt i borgere og virksomheder. Business Kolding vil videreudvikle
sin erhvervsservice og attraktive medlemstilbud. Kolding skal skal veere et af
Danmarks bedste miljger for etablering og udvikling af erhvervsvirksomhed.

Jget boseetning og flere arbejdspladser forudseetter investering i attraktive
boliger i samarbejde med private investorer.

Der er behov for en steerk branding- og salgsindsats i samarbejde med
Trekantomrédet og nationale partnere for at tiltreekke investeringer og
virksomheder.

Vi har i samarbejdet med Kolding Kommunes
forvaltning haft et effektivt og konstruktivt forlab

I byggeansagningsprocessen. By- og Udviklings-
forvaltningen samlede de nedvendige afdelinger
til et indledende made, hvor vi definerede
projektets udfordringer, og hvad vi som bygherre

skulle levere, og hvad forvaltningen skulle levere.
Det lettede processen og har sparet os for bade
tid og omkostninger. Som bygherre — stor eller
lille — er det afgerende, at man mader en
kommunal byggesagsbehandling, som forvalter
lovgivningen, men ogsa teenker i lasninger frem
for forhindringer.

CARSTEN LAU KJARGARD, HOLMSTADEN




Erhverv i fokus - effektiv kommunal erhvervsservice
Erhverv i fokus er Kolding Kommunes nye model for erhvervsservice.

Mange virksomheder har et taet og konstruktivt samarbejde med By-

og Udviklingsforvaltningen. Kompetente medarbejdere sikrer en tidlig
afklaring af en henvendelseskompleksitet og serger for optimal
bemanding pa sagsbehandlingen ved parallelle sagsforlab. Et seerligt
Task Force nedseaettes ved komplekse sager. Forventninger og tidsplan
m.m. afstemmes med virksomheden. Hertil kommer nye digitale
losninger, som gger serviceniveauet og understotter gennemsigtigheden
i sagsbehandlingen.

Kviksager-konceptet blev udviklet i andet halvar 2015 med henblik pa
at smidiggere ukomplicerede byggesager for borgere og virksomheder.
En kviksag defineres som et byggeri af begraenset kompleksitet, hvor
byggesagen dermed er fuldt oplyst fra start. Svartiden vil veere kort, og
sagsbehandlingen forudsigelig.

Boliger til arbejdskraften og studerende

| 2022 skal vi veere 100.000 borgere i Kolding Kommune. Det forudsaetter
udbygningen af et varieret og beeredygtigt boligudbud til alle alders-
grupper. Det kan eksempelvis ske gennem byomdannelse og -forteetning
samt etablering af ny boligomrader. Befolkningstilveeksten skal sikre,

at der er tilstraekkeligt og kvalificeret arbejdskraft til radighed for vores
virksomheder.

Boseetning

Det er afgerende for udviklingen af arbejdspladser og tiltreekning af
virksomheder, at Kolding er et attraktivt bosastningsomrade. Vi vil arbejde
malrettet med bosastning via markedsfering og branding, handtering og
velkomst af udenlandsk arbejdskraft, fastholdelse af studerende og
igang-saetning af konkrete tiltag ift. bosaetning for virksomhedernes
medarbejdere.

Tiltraekning af investeringer

Internationalt og nationalt vil vi proaktivt og malrettet sege kontakt med
fonde, pensionsselskaber, projektudviklere, privat kapital og andre
investorer med interesse i investering i storre bygge- og byudviklings-
projekter. Vi vil ogsé veere i kontakt med kapitalpartnere ift. finansiering,
vaekst og udvikling af nye eller eksisterende virksomheder.

Vi vil intensivere samarbejdet med vores partnere i Trekantomradet
under indsatsen Invest in Triangle Region.

Fjernelse af daekningsafgiften

Daekningsafgiften er reduceret til 5,80 promille i 2016. Daekningsafgiften
nedseettes i 2017 og 2018 med yderligere 0,4 promille arligt.

Det er hensigten at fortsaette reduktionen af deekningsafgiften i takt med
Kolding Kommunes skonomiske raderum.



Legoland Billund Resort-samarbejdet giver os
en markedsferingsfordel, da vi gar mélbevidst
efter at ramme bernefamilierne, som er en
meget interessant malgruppe for os. Vi kan
tilbyde en helt anden oplevelse, efter de har
veeret i LEGOLAND. Vi har stor gleede af den
interesse, som Legoland Billund Resort-
samarbejdet har skabt. Og selvom det ikke kun
kan tilskrives Legoland Billund Resort, sa har vi
haft 12.000 flere geester i &r end sidste ar.

THOMAS THULSTRUP, DIREKT@R KOLDINGHUS, OM SAMARBEJDET MED
LEGOLAND BILLUND RESORT

Koldings centrale beliggenhed midt i landet,
0g det store erhvervsliv ger Kolding en attraktiv
kommune at placere meder og konferencer i.
Vores gaester kommer bade pga. af hotellet,
men ogsa beliggenheden, kulturlivet og avrige
tilbud har stor indflydelse pa vores gaesters
valg af konferencedestination. For de fleste

af omradets hoteller er erhvervsturismen det
vigtigste forretningsomréde, og derfor er et
fokus pa dette fra Business Kolding ogsé helt
centralt.

CAMILLA NORHAVE, DIREKTOR COMWELL KOLDING



Servicestrategi 2.0

Krav og forventninger til bdde form og indhold i service og information
eendrer sig kraftigt i disse ar. Der stilles ogede krav og forventninger til
den digitale og personlige service.

Vi vil udvikle og implementere et nyskabende koncept for servicering og
informering af vores gaester, uanset om gaesten er turist eller handlende.

Holmstaden, Nordic Design Village

For hver gang Koldings borgere handler i kommunen for 100 kr., kommer
der 48 kr. oven i fra borgere uden for kommunen. Vi har séledes en
tradition for at tiltreekke handlende og har et stort "handelsoverskud”
(faktisk landets neestbedste, kun overgaet af Glostrup). Baseret pa
erfaringer fra sammenlignelige byer og projekter i udlandet, forventer vi,
at Holmstaden med sin byneere placering vil tiltreekke endnu flere
handlende til Kolding. Holmstaden vil veere et aktiv ift. privatturismen

og giver mulighed for at tiltreekke flere af de barnefamilier, som besgger
LEGOLAND.

Holmstaden er et 100% privatdrevet projekt, og realiseringen er
afheengig af private aktorer.

Kolding Kommune stetter op om projektet, ligesom Kolding Handelsrad,
Kolding Turistforening og Business Kolding vil deltage aktivt i
integrationen af Holmstaden i by- og handelslivet.

Koldings fyrtarne

Koldings tiltraekningskraft og attraktion for turister haenger sammen med
de oplevelser som Kolding kan tilbyde. Kolding Kommune er fyldt med
fantastiske attraktioner af stor brandmaessig veerdi. Vi vil derfor holde
fokus pa at udbrede kendskabet til omradets attraktioner og fyrtarne

for derigennem at skabe veekst og fortsaette det teette samarbejde med
Destination Lillebeelt og Legoland Billund Resort.

Vaekst i erhvervsturismen

Erhvervsturismen er omsaetningsmeaessig den vigtigste del af turismen i
Kolding. Koldingomradets geografiske beliggenhed, kulturhistorie,
designbrand, natur, handelsliv og attraktive mgdesteder gor omradet til
et af landets staerkeste madebyer. Vi vil understotte en oget omsaetning
inden for erhvervsturismen ved at styrke Koldings madeprofil. Dette vil
ske i taet samarbejde mellem erhverv, Inspiring Denmark og Visit
Denmark. Vi vil benytte vores erhvervsnetveerk til at tiltraekke flere mader
og konferencer til omradet.

Attraktionen Christiansfeld

Med UNESCO-udnaevnelsen i juli 2015 har Christiansfeld bevaeget
sig fra at vaere lokalkendt til en landskendt attraktion. Antallet af
besggende er steget eksplosivt, hvilket krasver et starre fokus pa en
baeredygtig turisme, sé stedets unikke veerdier bevares, samtidig med
at stedet som turismedestination udvikler sig.

Vi gnsker i samarbejde med de 2 gvrige UNESCO-sites i region
Syddanmark at styrke og skabe koblinger pa tveers af de tre sites. Dette
vil ske via feelles udviklings- og synliggerelsesaktiviteter pa tveers af
sitene.



FOKUSOMRADER OG INDSATSER

FYSISKE RAMMER

De vigtigste forudsaetninger for en positiv erhvervsudvikling er en veludbygget
infrastruktur lokalt og regionalt samt et bredt udbud af attraktiv erhvervsjord og
bygninger.

Kolding er begunstiget af en attraktiv geografisk placering i Trekantomradet,
hvilket er fundamentalt i forhold til handel, logistik, bosaetning og virksomheds-
etablering.

@get internethandel, IT-udvikling, pres pa produktionserhverv og en kommende
Femern-forbindelse er med til at rykke balancen og reducere fordelene ved vores
geografiske placering.

| fremtiden skal vi fortsat kunne tilbyde konkurrencedygtig infrastruktur og plads
til de virksomheder, for hvem geografisk placering er vigtig. Vi skal ogsé satse
pa de virksomheder, for hvem den geografiske placering reelt er underordnet, og
hvor faktorer som adgang til veluddannet arbejdskraft, attraktive bosaetnings-
muligheder eller speendende innovationsmiljoer er afgerende.

Vi har i samarbejdet med Kolding Kommunes
forvaltning haft et effektivt og konstruktivt
forleb i byggeansagningsprocessen. By-

og Udviklings-forvaltningen samlede de
nodvendige afdelinger til et indledende made,
hvor vi definerede projektets udfordringer,

og hvad vi som bygherre skulle levere, og
hvad forvaltningen skulle levere. Det lettede

processen og har sparet os for bade tid og
omkostninger. Som bygherre — stor eller
lille — er det afgerende, at man mader en
kommunal byggesagsbehandling, som
forvalter lovgivningen, men ogsa teenker i
lasninger frem for forhindringer.

CARSTEN LAU KJARGARD, HOLMSTADEN




Erhvervsjord og erhvervsparker

Vi vil sikre udbuddet af attraktive erhvervsgrunde og erhvervsparker til
differentierede virksomhedstyper med forskellige behov som f.eks. synlighed,
adgang til motorvej, adgang til specifik arbejdskraft eller et snske om
tilknytning til det innovative miljg i Design Campus Kolding.

Dette skal ske i dialog med alle relevante aktorer. Det skal vaere muligt at
udlaegge erhvervsjord bade til omrader med blandede funktioner og til
omrader med erhvervsparker, der er forbeholdt seerlige virksomhedstyper.

Der skal ske en revitalisering af bynaere erhvervsomrader i samarbejde med
bygningsejere, virksomhedsejere, projektudviklere og andre interessenter.

Styrkelse af infrastruktur og mobilitet

Der skal sikres god trafikal sammenhaeng og mobilitet for bade bilister,
cyklende, gdende og den offentlige transport.

Vi vil kontinuerligt investere i tiltag, der sikrer denne mobilitet. Planlaegning
og prioritering vil ske i teet dialog med erhvervslivet.

Vi vil arbejde teet sammen med de @vrige Trekantkommuner og Region
Syddanmark ift. udvikling af en steerk infrastruktur for vores landsdel,
herunder tilslutning til nye superlyntog, broforbindelse, motorvejs- og
lufthavnskapacitet.

Fysiske rammer for detailhandelen

Med udgangspunkt i resultaterne fra detailhandelsanalysen, serviceerhverv-
analysen og helhedsplanen for Kolding Bymidte er der fokus pé at styrke
midtbyen pa flere fronter.

Styrkelse af bymidten vil komme til at handle om at lokalisere funktioner,
der kan erstatte butikker og fortsat skabe byliv. Det er dog vigtigt, at der
arbejdes pa at fastholde den centrale del af byen til detailhandelsomrade -
levende og aktiv i dagtimerne med mulighed for nye aktiviteter i omréderne
efter butikkernes lukketid. Herudover skal der veere mulighed for rokering
eller flytning af butikker til mere hensigtsmaessige placeringer med henblik
pa en vitalisering og styrkelse af bymidtens handelsfunktion.




Man skal aldrig sige nej til idéer og initiativ,
da det innovative er malet. Udover teknikker
leerer de ogsé at finde lgsninger undervejs,
sa de ikke giver op, men gar pa den igen.

VIVI NIELSEN, LARER VAMDRUP SKOLE

Jeg synes, det er meget sjovere, at man kan
lave sine egne idéer, end at man bare skal
lave, hvad laererne synes.

NADJA, GIRAFD@RSTOPPEROPFINDER
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BUSINESS KOLDING

Business Kolding er en selvstaendig og uvildig erhvervsdrivende fond, der
fungerer som den samlende og faciliterende faktor i Kolding Kommunes
erhvervsliv. Vi arbejder for vaekst og udvikling i virksomhederne med Kolding
Kommune, Foreningen Business Kolding, Kolding Handelsrad og Kolding
Turistforening som opdragsgivere.

Vi udferer erhvervsservice og erhvervsudvikling pa basis af en
kommunal fuldmagt.

Vi sikrer en effektiv og sammenhangende ivaerksaetterindsats i
samarbejde med en reekke partnere. Selv er vi operaterer pa
iveerkseetterhuset House of Innovation og en del af partnerkredsen
omkring Innovationsmiljget Pakhuset.

Vi planlaegger og gennemfarer en bred vifte af events, netveerksmader
og formidling af uddannelse i samarbejde med uddannelses-
institutionerne.

Som Visit Kolding sikrer vi markedsfering, strategi og tveergaende
aktiviteter pa turist- og handelsomradet.

Vi fungerer som sekretariat for de tre erhvervsforeninger.

Vi indgér i en stor maengde af fora og projekter som virksomhedernes
talerer ift. kommune og andre offentlige myndigheder.

Vi arbejder med tiltraekning af virksomheder og markedsfering af
Kolding-omradet.

Der er i alt knap 30 ansatte i Business Kolding til at varetage disse opgaver
over for de godt 8.000 aktive virksomheder i Kolding Kommune.

BUSINESS KOLDING

Kolding Kommune

info@businesskolding.dk  www.businesskolding.dk Tel +45 7633 2111



